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TEHY RY

Ennen automatisointia Terveys- ja sosiaalialan ammatti-
jarjeston, Tehy Ry:n, palkkabudjetointi oli tydlas prosessi.
Yksikkdtaulukot ja valisummalaskelmat veivat paljon
aikaa, kaavojen tekemisessa piili suuri virhemahdollisuus
seka palkkabudjetin tiedot jouduttiin siirtdmaan varsinai-
seen budjettiin kasin. Palkkabudjetoinnin automatisoinnin
jalkeen tilalle tuli nopeus ja virheettémyys seka kasin

tehtava ty6 vaheni minimiin.

Talousyksikko vastaa Tehy Ry:ssa palkan-
laskennasta, kirjanpidosta ja erilaisista
sisdisista palveluista seka tiedonhallinnasta.
Budjetointi on viety kustannuspaikkata-
solle ja sitd seurataan hallituksen kokouk-
sissa 11 kertaa vuodessa.

Talousjohtaja Ritva Fransman

Lahtétilanteessa Tehy ry:ssa tiedot kuluvan
vuoden 110 hengen palkoista kerattiin
henkil6ittdin syyskuussa. Lakisdateiset ja
vapaaehtoiset henkildstokulut, tulevat
korotukset ja lomaoikeus- ja lomarahatie-
dot yhdistettiin yhteen Exceliin, joka kasitti
yhteensa seitseman taulukkoa sekd yhteen-
vetosivun. Lopuksi nama tiedot siirrettiin
osaksi varsinaista budjettia kdsin.

Lahtotilanteen hyva puoli oli, ettd tiedot
saatiin kerattya henkil6ittain kustannus-
paikkatasolta ja lopputuloksena oli koh-
tuullisen tarkka palkkabudjetti. Toisaalta
palkkabudjetoinnin tietojen kerdaminen oli

koko budjetoinnin tyéllistavin osuus: taulu-
koiden yhdistamistd seka kasi- ja tarkistus-
tyota oli paljon. Tietoa kerattiin ja yhdistel-
tiin monelta lomakkeelta, joten myods
virhemahdollisuus oli suuri.

Uusia syo6ttépohjia ja
raportteja

Palkkahallinnon automatisointiprojekti
yhdessa Baswaren kanssa alkoi alkuvuo-
desta 2009. Perusldhtdkohtana olivat
aikaisemmat Excel-taulukkopohjat, joiden
perusteelta laadittiin syottopohjat uuteen
jarjestelmaan. Syottopohjia tarvittiin myos
lisaa mm. lisatietojen sydttopohja lakisda-
teisid maksuja ja lomaoikeustietoja varten.
Viimeksi mainitulla syéttépohjalla voidaan
syottaa kuluosuudet samanlaisina joko
koko Tehylle tai sen yksikkdtasoille yhdella
kertaa. Lisdksi tehtiin toinen syéttépohja
vertailubudjetiksi, jolloin voi tarvittaessa
tehda kaksi palkkabudjettia erilaisilla koro-
tuksilla ja vertailla ndin saatuja kustannus-
vaikutuksia. Myos raportointia haluttiin
kehittaad ja kayttooikeudet tuli miettia
tarkasti. Tarkat kayttooikeudet palkka-
budjetoinnin hallintaan maariteltiin
yhdessd Baswaren konsultin kanssa.

Henkildstokulujen budjettiseurantaa varten
luotiin raportti, joka erittelee palkkakulut

Nimi

Tehy ry
Toimiala
Ammattijarjesto
Toimipaikka

Helsinki (paatoimipaikka)
14 aluetoimistoa kattavat
koko Suomen

Tavoitteet

B Joustava tiedon siirto
olemassa olevista jarjes-
telmista, jarjestelmien
yhteensopivuus

B Vdhentda kasin tehtavaa
tyota

B Helpottaa tiedon muok-
kausta

B Palkkabudjetti osaksi
varsinaista budjettia

B Palkkabudjetin erillinen
seuranta

B Selkedt raportit

B Tiedon siirron nopeus ja
virheettomyys

B Kasin tehtava tyd vaheni
minimiin

B Tiedon muokkaaminen/
lisdaminen helppoa

B Mahdollista tehda useampi
versio erilaisilla korotuksilla

B Mahdollista vertailla eri
versioiden lopputuloksia

B Selkedt raportit palkoista ja
henkildstokuluista

B Tiedon siirto suoraan varsi-
naiseen budjettiin helppoa



kustannuspaikoittain. Mukaan otettiin
myo6s muut henkildstokulut. Tiedot rapor-
tille saadaan varsinaisen budjetin sy6tto-
pohjalta ja luvut ovat kumulatiivisia
aktiiviseen kauteen asti. Syottépohjalta
6ytyy sarake kumulatiiviselle toteumalle,
vuosibudjetille seka ndiden erotukselle.
Raportin luvuilta on mahdollista porautua

sekd kustannuspaikka- etta projektitasolle.

Palkkabudjetti valmistui
viikossa

Baswaren konsultti vastasi padkayttajien
koulutuksesta helmikuussa 2009. Suunnit-
telu, Basware Business Planning -ohjelmis-
ton asennus, perustietojen luonti seka
ympadriston toteutus toteutettiin maalis-
kuussa 2009. Ensimmainen versio palkka-
budjetista syntyi syyskuussa ja lopullinen
versio oli valmiina lokakuussa.

"Ensimmadinen versio palkka-
budjetista tehtiin pdivassa.

Kokonaisuudessaan palkka-
budjetointi oli valmis viikossa",

Tehy ry:n talousjohtaja Ritva Fransman
toteaa.

Jdrjestelman kayttoonotto nopeutti tiedon
siirtoa seka poisti virheet palkkabudje-

teista. Tiedon lisdaminen ja sen muokkaa-
minen on nyt helppoa ja manuaalista tyota
on hyvin vahan.
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Talousjohtaja Ritva Fransman

"Nyt saamme selkedt raportit
palkoista ja henkiléstdkuluista,

voimme luoda useita versioita
erilaisilla korotuksilla sekd vertailla
eri versioiden lopputuloksia”,

Ritva Fransman kertoo. Jdrjestelman
ansioista Tehy Ry:n palkkatiedot saadaan
osaksi varsinaista budjettia automaatti-
sesti.

Palkkabudjetoinnin prosessi TEHY ry:ssa
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Baswaren ratkaisut

kdytossa

\/ Basware Business Planning
\/ Basware eOffice
\/ Basware Maksuliikenne

\/ Basware Transparent
Reporting

W

Tehy on Suomen suurin terveys-
ja sosiaalialan tutkinnon suorit-
taneiden ammattijarjestd. Sen
tehtavana on valvoa ja parantaa
jasentensa taloudellista ase-
maa, palvelussuhteen ehtoja
seka ammatillisia, sosiaalisia
ettd oikeudellisia etuja. Tehy
osallistuu my6s koulutuksen,
ammattitaidon ja terveyden- ja
sosiaalihuollon kehittamiseen
seka lisaa jasenten keskindista
yhteenkuuluvuutta.
Tehyn jasenmaard on 145 000.
Tehy on Toimihenkil6keskus-
jarjestd STTK:n jasen. Jarjestay-
tymisaste hoitoalalla on korkea
ja noin 90 % tydssa olevista
kuuluu ammattiliittoon.

Basware on johtava hankin-
nasta maksuun -ratkaisujen
toimittaja. Baswaren ratkaisut
automatisoivat liilketoiminnalle
kriittiset talouden- ja hankin-
nan prosessit ja tuottavat
lisdarvoa saanndstenmukaisen
ja kontrolloidun toiminnan
kautta. Ratkaisuilla on lyhyt
takaisinmaksuaika ja niita myy-
daan ja toimitetaan oman seka
kattavan jalleenmyyjaverkos-
ton kautta Euroopassa, Yhdys-
valloissa ja Aasia Tyynenmeren
alueella.
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