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LEIRAS

Baswaren hankinnasta maksuun -ratkaisu on lisannyt
kulutietoisuutta ja tuonut lapindkyvyyden koko ketjuun.
Keskustelu hankinnoista kdaydaan nyt sielld, missa se

kuuluukin eli ostovaiheessa.

Hankinnat jaetaan Leiraksella myytaviin
eli suoriin ja muihin eli epdsuoriin hankin-
toihin. Myytavien tuotteiden ostojen euro-
maddrdinen osuus on merkittdva. Vastaa-
vasti muiden hankintojen merkitys on
merkittdva tapahtumien maardssa. Suorat
hankinnat on optimoitu jo pitkdan. Ndiden
tuotteiden hankinta tapahtuu paaasiassa
Nycomed-konsernista.

Toimitusjohtaja Jaakko Linna kyseenalaistaa
hankinnat tarvittaessa.

Epdsuorien hankintojen
kehittaminen tavoitteeksi

Epdsuorien hankintojen euromaarainen
kokonaisuus on pieni verrattuna suoriin
hankintoihin, mutta kokonaisuutena ne
ovat silti merkittava era. Manuaalisesti
kdsiteltavien tapahtumien suuri maara
aiheutti tarpeettomia hallinnollisia kustan-
nuksia. Ostaminen tapahtui hajautetusti,
mika lisasi hallinnollisia rutiineja mm.

suuren toimittajien lukumaaran takia.
Ostojen hyvdksynta tapahtui padasaantoi-
sesti jalkikdateen. Tahan toimintatapaan
haluttiin muutos.

Ensimmadinen vaihe
ostolaskujen kasittelyn
automatisointi

Projektin kdynnistyessa tavoitteeksi
asetettiin Iapindkyvyys, automatisointi ja
kustannustehokkuus. Ensimmaiseksi
pdatettiin automatisoida ostolaskujen
kasittely nopeiden tulosten saavuttami-
seksi ja hallinnollisen tyén véahentamiseksi.

"Baswaren ostolaskujen kasittely-
jarjestelmd otettiin kdyttdéon lyhyessa
ajassa. Lopputulos oli niin onnistunut,

ettd ratkaisu on otettu kdyttdédn
Nycomed-konsernin muissa maissa",

toteaa Leiraksen toimitusjohtaja Jaakko
Linna.

Hankintojen hallintaa mietittiin prosessina
ja kokonaisuutena, ei pelkdstaan jarjes-
telmakysymyksend. Ensimmaiseksi keski-
tyttiin hankintasdantdjen luomiseen ja
prosessin kuvaamiseen. Hankintaprosessin
kuvauksen jalkeen kaikki tietyn kynnys-
arvon ylittavat hankinnat maariteltiin
hyvaksyttavaksi paperisella tilauslomak-
keella etukdteen. Manuaalinen prosessi oli
luonnollisesti vain osavaihe ennen hankin-
tojen automatisointiin siirtymista.

Nimi

Leiras

Sektori
Ladketeollisuus
Toimipaikka
Suomi

Osa Nycomed-konsernia,
joka kuuluu maailman 25
suurimman ladkeyrityksen
joukkoon. Nycomed toimii
yli 50 maassa ja tyollistaa
yhteensa 13 000 henkil6a.

Haasteet

B Toimittajien suuri lukumaara

B Ostolaskujen kasittely
manuaalista

B Hankintojen hyvdksynta
jalkikateen

B Kierrossa olevien laskujen
arvon selvittdminen

B Kontrolliympariston
puutteet

B Kokonaisinvestointien
suuruuden selvittaminen

B Selkedt hankintaohjeet ja
prosessi

— Hankintojen kasittely
Basware PM:ssa

— Ostolaskujen kasittely
Basware IP:ssd

B Toimittajien lukumaaraa
karsittu noin 30%

B Merkittdva parannus
kontrolliymparistdssa

B Kdyttdjat ottaneet uudet
jarjestelmat hyvin vastaan

B Taloushallinnossa
vapautunut tybaikaa



"Baswaren hankintojen hallinta-
jarjestelmdn kdyttéonotto sujui
odotusten mukaisesti ja kdytto lahti

liikkeelle hyvin, eikd vastoin
ennakko-oletuksia ollut ollenkaan
CILCEEN

Leiraksen toimitusjohtaja Jaakko Linna
toteaa. "Ehka kayttdjat olivat tyytyvaisia
padstessadn eroon paperilomakkeista”,
Linna jatkaa.

Ennen jarjestelmadn kdyttéonottoa erityi-
sesti palvelujen ja projektiostamisen
kontrolli oli hankalaa. Summat ndissa
hankintakategorioissa ovat usein suuria.
Jarjestelman myo6ta kaikki projektisuunni-
telmat, mainosbudjetit ja projektiluontei-
set hankkeet hyvaksytaan etukateen.
"Tietyn kynnysarvon ylittavat hankinnat
tulevat minulle asti hyvaksyttavaksi. Osa
ehdotuksista kyseenalaistetaan saannolli-
sesti. Tdma ei tarkoita, ettd hankintaa ei
tehtadisi, mutta nyt keskustelu kdydaan
sielld missa pitdadkin”, hymahtaa Linna
tyytyvaisena.

Tand padivana Leiraksella on saavutettu
merkittava muutos aiempaan tilanteeseen
nahden. Tahan on padsty systemaattisen
ja maadratietoisen etenemisen avulla.

Hankintojen
keskittaminen

Toimitusjohtaja Jaakko Linna iloitsee
mitattavista tuloksista.

Kehitysalueet on paloiteltu pieniin palasiin,
joiden tulokset ovat mitattavissa. Sisdinen
tarkastuskin huomasi tehdyn tyon ja kiitti
erityisesti kontrollin ja l[dpindkyvyyden
lisddntymisestd. Jatkokehitystd automaa-
tioasteen nostamiseen jatketaan pienin
askelin. Erityisen ihastuttava ajatus on
yhdistaa tulevaisuudessa budjetti ja osta-
minen. Talloin reaaliaikainen tieto siitd,
kuinka paljon budjestissa on varoja jaljella,
on saatavissa jo hankintaehdotusta teh-
tdessd. Hankintojen raportointia ja siita
saatavaa tietoa halutaan hyodyntda myos
entistd systemaattisemmin.

Basware PM
— Hankintaehdotukset
— Projektisuunnitelmat

2009

Hankintasaastot

— Etukateishyvaksynta

— Pientoimittajien kaytto

— Hankintaprosessin kuvaus

Basware IP

— Verkkolaskutus

— Sahkoéinen kierratys
— Arkistointi

2008

Asetettu tavoite

Haluatko lisdtietoja? Ota yhteytta [llieRilCleERNEId=Heoln!

Baswaren ratkaisut

kdytossa

\/ Basware Purchase
Management (PM)

\/ Basware Invoice
Processing (IP)

\/ Basware Order
Matching (OM)

\/ Basware Yhteyspalvelut
verkkolaskujen vastaanottoon

\/ SAP toiminnanohjaus-
jarjestelma

LEIRAS

Osa Nycomed-konsernia

Leiras on suomalaisen tervey-
denhuollon asiantuntija, jonka
tuotevalikoimassa on seka
ainutlaatuisia alkuperdisia etta
kustannustehokkaita vaihto-
kelpoisia ladkkeita avo- ja
sairaalahoitoon. Myds itse-
hoidon valikoimamme on laaja.
Olemme aktiivinen yhteis-
kunnallinen toimija. Kaynnis-
tamiemme hankkeiden avulla
olemme halunneet kiinnittaa
huomiota mm. vanhusten
yksindisyyteen. Leiras antaa
aikaansa vanhusten auttami-
seen henkilokunnan omalla
vapaaehtoisohjelmalla.
Leiraksen emoyhtiéo Nycomed
on voimakkaasti kasvava
maailmanlaajuinen ldaketalo.

Basware on johtava hankin-
nasta maksuun -ratkaisujen
toimittaja. Baswaren ratkaisut
automatisoivat liiketoiminnalle
kriittiset talouden- ja hankin-
nan prosessit ja tuottavat lisa-
arvoa saannéstenmukaisen ja
kontrolloidun toiminnan kautta.
Ratkaisuilla on lyhyt takaisin-
maksuaika ja niitd myydaan ja
toimitetaan oman seka katta-
van jalleenmyyjaverkoston
kautta Euroopassa, Yhdys-
valloissa ja Aasia Tyynenmeren
alueella.
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